YIIPABJIEHUE JEJAMMU IJIABbBI U ITIPABUTEJIbCTBA
KABAPINHO-BAJKAPCKOU PECIIYBJIUKHN

KBb3B3PIEN-BANBKBIP PECITYBJIUKAM U ISTAIIXBOMP?I
ITPABUTEJIbCTBOMP) 51 IYIXYXIMKID YIIPABJIIEHD

KBABAPTBI-MAJIKBAP PECITYBJIMNKAHBI BbIIINYbICBIHBI
BJIA ITIPABUTEJIbCTBOCYHY NIIJIEPUHU YIIPABJIEHUACHI

ITPUKA3

5 weorfro 2025, N F-TY

r. Hanpumk

006 yTBepxaAeHNH KJIIOYEBbIX NOKa3aTedeH 3(PPeKTHBHOCTH
(pyHKIHOHHpPOBaHHSA B YNpaBjiaeHHH AejaMu Iy1aBbl
u [IpaButenncrBa Kabapanno-bankapekoi PecnyOankn
AHTHMOHOMNOJILHOTO KOMIIACHCA H MOPSAJKA HX pacyera
U nepeyHs A0JKHOCTel YnpaBienus aejgamu I'nasel u IlpaBurenscrsa
Ka6apauno-bankapckoii Pecny6inku, BbinosiHeHUue 00si3aHHOCTEH
(byHKIHIT) O KOTOPBLIM CBSI3aHO ¢ PUCKAMH HAPYILIEHHS
AHTHMOHOIIOJILHOI0 3aKOHOAATE/IbCTBA

B cooTBeTcTBHM ¢ IIyHKTOM 28 METOOUYECKUX PEKOMEHIALUN
IO CO3IAaHMI0 W OpraHu3aluy (eaepaJbHBIMH OpraHAMU MCIIONHUTENIBHON
BJIACTH CHCTEMBI BHYTPEHHEro 00eCIedYeHUs COOTBETCTBHUS TpPeOOBaHUAM
AQHTUMOHOIIONIBHOTO 3aKOHOJATENbCTBA, YTBEPXKIEHHBIX PpacIOpsKEHUEM
[TpaButenbcrBa Poccuiickoit @enepanuu ot 18 okTsidps 2018 r. Ne 2258-p,
IpUKa3BIBAIO:

1. YtBepouTh:

KJIIOueBble  ToKazaTend  3((EeKTUBHOCTH  (PYHKLHUOHUPOBAHUS
B Ympasnenuu aenamu [naBel u IlpaBurensctBa KaGapauno-bankapckoin
PecryOnuky aHTMMOHOIIONBHOTO KOMIUIAGHCA M IIOPAZOK HMX pacyera
(mpunoxenue Ne 1);

nepeyeHb JOJDKHOCTeH YmpasneHus aenamu 1 nasbl u IIpaButenscTBa
Kabapnuno-bankapckoit ~ PecryOmnukuy, — BbIIONHEHHE — OOs3aHHOCTEH
(pyHKIMIT) IO KOTOPBIM CBSI3aHO C PUCKAaMH HapylIEHUs] aHTUMOHOIIOJIBHOIO
3aKOHOJaTeIhCTBA (TIprutoxkeHue No 2).



2. PykoBomuTento  cekperapuara YnpaBieHus —jgenamu [ naBbl
u IlpaBurenscrtBa Kabapnuno-bankapckoil Pecry6nuku Illesnoxkosoi B.B.
obecreynTh 03HAKOMIICHUE 3aMHTEPECOBAHHBIX JIUL] C HACTOSAIIMM IIPUKa30M.

3. KonTpone 3a MHCHOOJNHEHMEM HACTOAIIEr0 IpHKa3a OCTaBJISIO
3a cOOOM.

VYnpaBnsromui fenamu
I'naBe! u [IpaBuTenscTBa
Kabapauno-bankapckoii Pecry6mmku A.AIIXOTOB



[TPUJIOXEHHME Ne 1
K IIpUKa3y YIIpaBlIeHHUs AejlaMu

['naer u [IpaButenscraa
Kabapauno-bankapckoit Pecrrybnuku

oT «_H» ,ua/f@t/ 2025 1. Ne 4 -Jr'/

KJ/IFOUEBBIE ITIOKA3ATEJIN
3(ppeKTHBHOCTH PyHKIIHOHUPOBAHHA
B YnpasJienuu Aejaamu ['nasel u IIpaBuTe/ibcTBa
Kabapanno-bankapcekoii Pecny01HKH aHTHMOHOINOJILHOT0 KOMILIaeHca
U MOPAJOK HX pacyeTa

I. KnoueBble noka3atenu 3¢ peKTHBHOCTH PyHKIIHOHUPOBAHHS
AHTHMOHOIOJILHOI0 KOMILIaeHca AJs YnpaBJieHus Aejamu ['naBbl
u [IpaButenbcrBa Kabapauno-bankapckoii Pecny6ankn
M MOPSAJIOK UX pacyeTa

1. KiroueBbIMU  TIOKa3aTesisiMi  3()PEKTUBHOCTH (PYHKLIIMOHUPOBAHUS
aHTUMOHOIIOJIPHOTO ~ KOMIUIaeHca JUIs YIopaBieHus Jenamu  [iaBbl

U IIpaBuTenscTBa Kabapnuno-bankapckoit PecnyOmuku
(manee - YrpaBieHue qejiaMu) SBIISIOTCS:
a) ko puLmeHT CHIDKEHUS KOJIN4YeCTBa HapyIIeHUN

AQHTUMOHOIIOJIFHOTO 3aKOHOJATEIbCTBA CO CTOPOHBI YTIIpaBJICHUS JelaMU
3a TMOCJIeJHHIE TPH roja;

0) ko3 durrieHT >GGEKTUBHOCTH BBISIBIEHUS PUCKOB HapyIICHHS
AHTUMOHOIIOJIBHOTO 3aKOHOJATENBCTBA B MMPOEKTaX HOPMATHBHBIX IPaBOBBIX
aKTOB YTIpaBJICHUs JIeIaMUu;

B) KO3 HULIUEHT 3¢ GEeKTUBHOCTH BBISIBIICHUS HapylLeHUH
AQHTUMOHOITOJIBHOTO 3aKOHOAATEeNIbCTBA B HOPMATHBHBIX IIPAaBOBBIX aKTax
VYmpasneHus aenamu.

2. Koaddunuent CHIDKEHUS KOJINUECTBA HapyLIeHUH
AQHTUMOHOIIOJIBHOTO 3aKOHOJATEeNCTBA CO CTOPOHBI YIIPABIECHHUS Je€IaMH
3a MMOCJIeJHAE TPH I'0Jla PaCCUUTHIBAETCS [0 GopMyJIe:

KHII
KCH = KH 5 rue:

on



KCH - xoadoduumeHT CHIWKEHHS  KOJMYECTBA  HApYIISHHUM
AHTUMOHOIIOJIBHOT'O 3aKOHOJATEIbCTBA CO CTOPOHB! Y IIPaBIIEHNS JEeJIaMU;

KHIT - xonu4yecTBO HapylleHHH aHTHMOHOITOJIBHOTO 3aKOHOIATEIbCTBA
CO CTOpPOHBI YTIpaBJIEHUs [ellaMH, AOMYIIEHHBIX B OTYETHOM IIEpHOAE TPH
roza paHee;

KH,;, - KOJIM4eCTBO HAapyLUIEHU}I aHTUMOHOIIOJIBHOTO 3aKOHOIATEIbCTBA
CO CTOpOHBI YTpaBleHUs JAelaMd B OTYETHOM IIepUOJe, 3a KOTOPBIH
paccCUUTHIBaeTCS KIIFOUEBOM MOKa3aTes.

Jlns  nenmedt pacdera TMOA OTYETHBIM IEPUOJOM IIOHUMAETCS
KaJICHIapHBIN TO/.

B ciyuae ecnu HapymieHWH He HOIYCKAJIOCh, JJIsl Liejiell pacueTa
B COOTBETCTBYIOLEM YHCJIHTEJIE WIM 3HAMEHaTelle BMECTO 3HAYCHHUS
nokasarens «0» ciexyeT UCIoab30BaTh 3HaYeHue rnokazareis «0,1».

[lpu pacdyere 1mOKa3zaTelss CHHXKEHUS KOJUYECTBA HapyLICHUN
AHTUMOHOIIOJIBHOTO 3aKOHOJATENhCTBA CO CTOPOHBI YNPAaBJICHUS Je€NaMH
IOA HapylUIeHHEeM aHTHMOHOIIOJBHOTO 3aKOHOJATelIbCTBA CO CTOPOHBI
YrpaBieHus neaamMu IOHUMAIOTCS:

pelmieHuss [0  JAely O  HapymIeHMH  aHTHMOHOIIOJIBHOTO
3aKOHOJATeNIbCTBA, MPHUHATBIE AHTUMOHOIIOJBHBIM OpPraHOM B OTHOIIEHHU
Ynpasienus nenamy;

BBIJAHHbIC AHTHMOHOIIOJIFHBIM OpraHOM  YTIpaBIEHHIO JejaMu
MpenynpexXAeHUsT O IpeKpalleHud AedcTBuil (Oe3neicTBus), 00 OTMEHE
WIM U3MEHEHUH aKTOB, KOTOpble COJep)XXaT IpU3HAKUd HapyLICHUS
AQHTUMOHOIIOJIFHOTO 3aKOHOJAATENIbCTBa, JIMOO 00 YyCTpaHeHUH IPUYMH
M YCJIOBHH, CHOCOOCTBOBAaBIIMX BO3HHKHOBEHHIO TaKOro HapylIeHHS,
¥ O IPUHSATHH Mep MO YCTPaHEHMIO MOCIIEACTBUIM TaKOTO HapyIICHHS;

HalpaBlieHHbIE aHTHUMOHOIONBHEIM OpraHOM YIIPaBIE€HHUIO JelaMH
NPEeJOCTePEeKEHUSI O HEJOIMYCTHMOCTH COBEpIIeHHs IeUCTBHH, KOTOpBIE
MOTYT MIPUBECTH K HAPYILIEHHIO aHTUMOHOIIOJIEHOTO 3aKOHOAATENIbCTBA.

3. KoabdunueHT 5h(heKTHBHOCTH BBISBIEHUS PHUCKOB HapyLICHUS
AQHTUMOHOITOJIFHOTO 3aKOHOJATENECTBA B IIPOEKTaX HOPMATUBHBIX IPAaBOBBIX
aKTOB YTIpaBJlieHUs JeJlaMU PacCUUTHIBAeTCs 10 (popMyJe:

K
K - LB .
3MHNa KH rae.

on

Kinuna - K039 dunreHT 3¢ (HEeKTUBHOCTHU BBISBICHHS] PUCKOB HapylIEHUs
AHTUMOHOITOJIFHOT'O 3aKOHONATENbCTBA B MMPOEKTaX HOPMATUBHBIX ITPAaBOBBIX
aKTOB YIIpaBJICHUS JE€JIaMU; :

Kuma - KOJUYECTBO IIPOEKTOB HOPMATHUBHBIX IIPABOBBIX aKTOB,
TIOJTOTOBJIEHHBIX YTIpaBlieHUEM JellaMU, B KOTOPBIX BBISBIEHBI PHUCKH
HapyLIeH!s] aHTUMOHOIIOJIBHOIO 3aKOHOAATEIbCTBa (B OTYETHOM NEPHOJE);



KH,, — of11ee KOIMYECTBO MPOEKTOB HOPMATUBHBIX IPAaBOBBIX AKTOB,
IIOJrOTOBJICHHBIX YIIpaBjeHUEM JielaMU (B OTYETHOM IEPHOIE).

Jlng 1ened pacdera TOA OTYETHHIM IIEPUOJOM TTOHHUMAETCS
KaJICHOapHBIN IO,

B cnyuyae ecnm 3a OTYeTHBIH IIEpUOA B IPOEKTaX aKTOB PHUCKU
HapyIlIEeHUsT aHTUMOHOIIOJBHOTO 3aKOHOJATENbCTBA HE BBIABISIIUCH, K,npum
paBeH «0».

4. Koadpuuuent 3¢ (HeKTUBHOCTH BBISIBJIICHUS HapyILIEeHUN
aHTUMOHOIIOJIBHOTO 3aKOHOAATeIhCTBA B HOPMATHBHBIX ITPABOBBIX aKTaX
VYrpaBneHus AeaMy pacCUUTBHIBAETCS 10 popMmyJie:

K - I<Hna o
> .
3HNa KHOH pi|
Koma - Ko3ddumueHT 30(EKTUBHOCTH BBISBICHHS HapyLIeHUN

QHTUMOHOITIOJIBHOT'O 3aKOHOJATEJbCTBA B HOPMATHUBHBIX ITPABOBBIX AaKTax
YrpaBneHus Aenamus;

Ky - KOJIHMYECTBO TMPHUHATBIX HOPMATHBHBIX IPAaBOBBIX aKTOB,
MOATOTOBJIEHHBIX YTpPaBlICHUEM JellaMHi, B KOTOPBIX BBISBIEHBl PUCKU
HapyIIeHUsI aHTAMOHOTIOJIBHOTO 3aKOHOAAaTEIhCTBA (B OTYETHOM IIEPHOE);

KH,, — o011ee KOIM4eCTBO NMPUHATHIX HOPMATHUBHEIX ITPAaBOBBIX aKTOB,
MOATOTOBJIEHHBIX YTIpaBieHUeM JejaMy (B OTIYETHOM IIEPUOJIE).

Jns ueneid pacuera TMOJ OTYETHBIM IEPUOJOM IIOHUMAETCs
KaJICHIapHBIU IO/,

B cnydae ecnu 3a OT4ETHBIM NEPHOJ HOPMATHBHBIE IIPABOBBIE AKTHI,
Hapylalolie aHTUMOHOIOJIBHOE 3aKOHOJATEIbCTBO, HE  BBISIBISUIACH,
TO Kyuna paBeH «0».

I1. KnroueBblie nmoka3zaret 3pPpeKTHBHOCTH
(pYHKIIHOHHPOBAaHUS AHTHMOHOMNOJBHOI0 KOMILJIaeHCa
AJS JOJIKHOCTHOIO Jinna Ynpasienus aenamu 'nassl u IlpaBurennscrsa
Ka6apanno-bankapckoii Pecnny0JinKH B OPAJOK HX pacyera

1. KimroueBbiM  mokazateneM SQQEKTUBHOCTH (HYHKLUOHHPOBAHUS
AHTHMOHOIIOJIPHOIO KOMIUIa€HCa MJIsi JOJDKHOCTHOTO JiMIla YTIpaBIeHHUs
JeJlaM# SIBJISIETCSI OISl COTPYIHUKOB YIpaBlI€HHs IellaMd, B OTHOLUIECHHWH
KOTOPBIX ObLIH IIPOBE/ICHBI oOyJaromue MEpOIPUATHUS
0 AHTUMOHOIIOJILHOMY  3aKOHOJATeNbCTBY M  aHTUMOHOIIOJBHOMY
KOMILJIACHCY.

2. Jlonst COTpYyAHUKOB VYTIpaBleHHs JAelaMH, C KOTOPBIMU OBLIM
IpoBeNeHsl  OOydYaroIue  MEepONpUsTUS IO  AHTUMOHOIIOJBHOMY
3aKOHOJATEIbCTBY M aHTUMOHOIIONIBHOMY KOMILIA€HCY, PacCYMTHIBAETCS
o gopmyie:



KC,
IICO = F", rIe:

o011y

JAC, - mons COTpYyIHUKOB YTIpaBlIeHHs JAeIaMH, ¢ KOTOPBIMH OBLIN
IpoBeleHbl  oOydarolmye  MEpONpUsATHS [0  AHTUMOHOIOJIBHOMY
3aKOHOJATEJECTBY M aHTUMOHOIIOJIBHOMY KOMILIAeHCY;

KC, - xomu4ecTBO COTPYIHUKOB YTIpaBlIeHUs JiellaMH, YbH TPYHOBbIE
(IOIKHOCTHBIE) OOSI3aHHOCTH MpPEAyCMATPHUBAIOT BEINOJIHEHUE (QYHKIHH,
CBSI3aHHBIX C PUCKAMH HapyIIeHWs aHTHMOHOIOJIBHOTO 3aKOHOAATENBCTBA,
C  KOTOppIMH  OBUIM  TpoBefeHbl  OOydarolue  MEpPONpPUSITHUS
M0  aHTHMOHOIOJBHOMY  3aKOHOJATENbCTBY M  AHTHUMOHOIIOJIBHOMY
KOMILIaeHCY;

KCosy - oOOlllee KONUYECTBO COTPYIHUKOB YIIPaBICHHs JelIaMH,
YbU TPYOBbIE (JODKHOCTHBIE) 003aHHOCTH IIPELyCMaTPUBAIOT BBITIOIHEHHE
(QyHKIMHA, CBA3aHHBIX C pUCKAaMM HapylleHWss AaHTUMOHOIOJIBHOIO
3aKOHO/IaTeIbCTBA.

OTYEeTHBIM TMEPUOJOM B COOTBETCTBUM C HACTOSILIUM ITyHKTOM
SIBJISIETCSI KaJICHJAPHBIN TOJI.

I11. PacyeT HTOroBOro 3Ha4eHHs1 KJIO4YEeBbIX MOKa3aTeael
3¢ ¢eKTHBHOCTH PYHKIIHOHHPOBAHHS AHTHMOHOIIOJBHOI0 KOMILJIaeHCa
B YnpasJeHun gejsamu I's1aBol u [IpaBuTtesibecTBa
KabGapauno-banakapckoii Pecnny0nkn

1. Onenka 3Ha4YeHUH KIIOYEBBIX IMoOKazaTesleld 3 (EeKTUBHOCTH
(YHKIIMOHMPOBAHUS aHTUMOHOIIOJIFHOTO KOMIUIaeHCa B YTIPaBICHUH JeNaMu
oCyIIecTBIsIeTCs B Oajiax cieqyloumM oopa3oMm:

Ne |  KaroueBble moka3aTesiu
3navenue nokasaress | Ouenka (6aswn)
n/n 3¢ dexTHBHOCTH
> 1 40
1 KCH
<1 0
<0,3 20
2. | o— >0,3u<0,6 10
> 0,6 0
3. | - <0,3 20




>0,3u<0,6 10

> 0,6 0

> 0,6 20

4, JC, >0,3u<0,6 10
<03 0

2. Pacyer 3HAYeHHs HTOTOBOrO IIOKa3aTessl INPOU3BOIUTCS IIyTEM
CYMMHpOBaHMs OajioB. 3Ha4YeHHE HTOTOBOIO IIOKA3aTeslsd OLIEHUBAETCA
B COOTBETCTBUU CO CJIEAYIOLUUMU KPUTEPUIMU:

80 — 100 6ayutoB — BeICOKAst 3PPEKTUBHOCTH;

50 -70 O6amnoB — cpenHss 3PPEKTUBHOCTD;

20 —40 OamnoB — HU3KAs SQPEKTUBHOCTS;

0—-10 GamwroB— Hed((PEKTUBHO.




[TPUJIOXKEHUE Ne 2
K IpUKa3y YIpaBlIeHUs JelaMu
I'naBer u [lpaBurenscraa

Kabapmuuro-bankapckoii Pecyomuxu

or« 5 » aeafmon 2025 r. NeF-7Y

IHEPEYEHDbD

AoJuKHOCTel Ynpasaenus aeaamu I'iiaBel u IlpaBuTtesibcTBa
KabGapanno-bankapckoii Pecny6inku, BbINoJTHEHHE
oOsizaHHOCTEl (PyHKUMI) MO0 KOTOPHIM CBSI3aHO C PUCKAMH
HapylLIeHHs AaHTHMOHOIOJILHOI0 3aKOHOAATeJIbCTBA

1. 3amecturens ympamisitomiero nenamu ['naBsl U IlpaButenscTBa
Kabapauno-bankapckoit Pecry6nuku.
2. PyxoBoautens aenapTameHTa HHQOPMAaLMOHHBIX TEXHOIOTUH.

3. PykoBopureis nerapTaMeHTa MaTepHaIbHO-TeXHUYECKOTO
1 XO03HCTBEHHOI'0 00€CTIEYEHHSI.
4. PyxoBoaurens JeTiapTaMeHTa IIPaBOBOTO obecrieueHus,

roCyJIJapCTBEHHOM CITy»OBI U KaJpoB.

5. PykoBoauTelb JenapTaMenTa GUHAHCOB — IJIaBHBINA OyXrairep.

6. HayanpHUK MHBECTUIIMOHHO-CTPOUTENBHOIO OTAENa JIelapTaMeHTa
MaTepUATbHO-TEXHIHYECKOT0 U X035 MCTBEHHOr0 o0ecreyeHusl.

7. HavanpHuK oThaena OyXrajlTepckoro ydeTra M OTYETHOCTH
IermapTaMeHTa (UHAHCOB — 3aMECTUTEIIb IJIABHOTO OyXranTepa.

8. HauanpHUK oOTHeNa TrOCYJapCTBEHHBIX 3aKyNOK JemapTamMeHTa
(GuHaHCOB.

9. HayanpHMK OTHENa HH(POPMALMOHHO-TEXHHYECKOT0 obecreueHus
JenapraMeHTa HHGOPMaIMOHHBIX TEXHOJIOTUH.

10. HayanpHMK OTHOeda MaTepUabHO-TEXHUYECKOTO 00ecleyeHus
JierapTaMeHTa MaTepUaIbHO-TEXHUYECKOT0 U XO3HCTBEHHOT0 00eCIeYeHH .

11. HayanpHMK  oOTHeda TEXHUYECKOW  3aIluThl  HHGOpMAaIUH
JernapTaMeHTa HHPOPMAIMOHHBIX TEXHOJIOIH. 4

12. 3amecTHTeNh HaAYaJlbHUKA OTAEJa T[OCYJapCTBEHHBIX 3aKyIOK
JernapTaMeHTa (PUHaHCOB.

13. KoHcynbraHT JernapTaMeHnTa MIPaBOBOIO obecrieueHus,
roCyJapCTBEHHOH CITy OBl ¥ KaapOB.

14. KoHcynpTaHT oOTAena OyXraaTepckoro ydyera M OTYETHOCTH
IernapTaMeHTa (UHaHCOB.



15. KoHCynbTaHT OTHeNa rocydapCTBEHHBIX 3aKYIOK JelapTaMeHTa
(UHaHCOB.
16. KoHCynbTaHT OT/A€Na MaTepUalbHO-TEXHUYECKOTO O0CCIEYEHHMs

JerapTaMeHTa MaTeprualbHO-TEXHUYECKOTO M XO3SHCTBEHHOTO 00eCIIeueHusl.

17. KoHCynbTaHT oOTAeNa TEXHUYECKOW 3amuThl HUH(QOpMaIuu
JieriapTaMeHTa HH(QOPMAaIMOHHBIX TEXHOJIOTHIA.

18. Benymumii coBeTHHK oOTAena HHPOPMaLUOHHO-TEXHUYECKOTO
obecriedeHus germapTaMeHTa HHPOPMalHOHHBIX TEXHOIOTHA.

19. Begymuii  COBETHHK  OTHAeNla  MaTepHAIbHO-TEXHUYECKOTO
obecrieyeHus emapTaMeHTa MaTepUATbHO-TEXHUYECKOTO W XO3SHCTBEHHOTO
obecrieyeHusl.

20. Benymmii COBETHHK OTAeNa TEXHWYECKOHN 3aIlUTHI MHGMOpMaLUU
IenapTaMeHTa HH()OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHIA.

21. DkcmepT oOTHeNa  MaTepHABHO-TEXHHUYECKOro  obecreueHus
JernapTaMeHTa MaTepHaTbHO-TEXHUYECKOTO U X035 HCTBEHHOTO 00ecrieueHusl.



